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1 Resultat- och balansräkning i sammandrag 
Resultat 

Resultatrapporten per sista april visar på ett positivt resultat med 100 tkr. I jämförelse med budgeterat 
resultat för perioden innebär det en positiv budgetavvikelse med 5 200 tkr. 

Huvudsaklig orsak till den positiva budgetavvikelsen beror på att det aviserade vinkraftsstödet för 
2025 och 2026 har betalats ut. Stödet för 2025 (5 400 tkr) är bokfört i sin helhet och del av 2026 års 
stöd (5 900 tkr) är bokfört under perioden som generella statsbidrag. 

Verksamhetens kostnader visar fortsatt på en negativ budgetavvikelse. Utökad grundbemanning, höga 
övertids- och sjukskrivningskostnader samt en ökning av semesterlöneskulden är huvudsakliga orsaker 
till budgetavvikelsen. 

Prognos 

Med nuvarande kostnadsutveckling bedöms prognosen för helåret landa på ett resultat om 9 500 tkr. 
Det innebär därmed en budgetavvikelse motsvarande – 5 200 tkr. I prognosen har nedskrivning av det 
försålda fastigheterna på Järåområdet räknats med Det bokförda värdet uppgår till ca 10 100 tkr. 

Prognosen utgår också från att det under årets semestermånader även i år bedöms vara svårt att 
rekrytera vikarier inom äldreomsorgen. Mycket tyder i dagsläget på att verksamheten behöver avropa 
bemanning från bemanningsföretag för att lösa sommarbemanningen. Utöver det har det uppstått 
vakanser på sjukskötersketjänster som i dagsläget ser ut att behöva tillgodoses via bemanningsföretag. 

Med denna prognos behöver åtgärder vidtas för att nå årets budgeterade resultat. Stöd- och 
omsorgsavdelningen har identifierat några områden  

- Förutom rekryteringsåtgärder kommer avdelningen tydliggöra enhetliga arbetssätt för att 
därigenom skapa bättre förutsättningar till samarbete mellan enheter 

- Resursoptimera schemaplaneringen så att resurser i högre grad kan styras till omsorgsinsatser i 
stället för till schemaplanering. 

- Aktivt rehabiliteringsarbete för att medarbetare ska ges bästa möjliga förutsättningar att återgå 
i arbete efter sjukskrivning. 

- Målinriktat arbete för att implementera välfärdsteknik såsom t ex läkemedelsautomater där 
detta är möjligt. 

 Utöver ovan är det nödvändigt att komma tillrätta med de höga övertidskostnaderna. 
Övertidskostnaderna har under årets fyra första månader ökat med 1 200 tkr jämfört med samma 
period föregående år. Det är inte bara en kostnadsfråga utan en fråga om hållbart arbetsliv.      



 

1.1 Resultaträkning 

Resultaträkning april 2026 med årsprognos 

  

Redovisning 
 

Jan - April 26 

Budget 
 

Jan - April 26 
Avvikelse 

 
Helår 

budget 
Helår 

prognos 
Prognos 

avvikelse 

        
Verksamhetens intäkter 41 728  42 161  -433   129 279  144 279  15 000  
Verksamhetens kostnader -189 632  -187 097  -2 535   -532 386  -554 386  -22 000  
Avskrivningar -8 131  -7 835  -296   -23 500  -24 200  -700  
Nedskrivning (Järåområdet)      -10 100  -10 100  

        
VERKSAMHETENS  
NETTOKOSTNAD -156 035  -152 771  -3 265   -426 607  -444 407  -17 800  

        
Skatteintäkter 93 955  93 806  149   281 362  281 962  600  
Generella statsbidrag och ut-
jämning 64 415  56 210  8 205   168 595  180 095  11 500  

        
VERKSAMHETENS RESULTAT 2 335  -2 755  5 090   23 350  17 650  -5 700  

        
Finansiella intäkter 76  133  -57   400  1 100  700  
Finansiella kostnader -2 307  -2 491  184   -9 050  -9 250  -200  

        
RESULTAT EFTER FINANSIELLA 
POSTER 104  -5 112  5 217   14 700  9 500  -5 200  

        
Extra ordinära poster         

        
ÅRETS RESULTAT 104  -5 112  5 217   14 700  9 500  -5 200  

 



 

1.2 Balansräkning 

Månad Balansräkning april 2026 

  Utfall ack 

Tillgångar 

Anläggningstillgångar 

Materiella anläggn. tillgångar 

Mark, byggnader o tekn anläggn 483 982 

Maskiner o inventarier 13 864 

Pågående arbete 8 589 

Övriga materiella anläggn tillg 0 

Finansiella anläggningstillgångar 6 289 

Summa anläggningstillgångar 512 724 

Omsättningstillgångar 

Förråd 285 

Fordringar 25 579 

Externa arbetsorder 0 

Kortfristiga placeringar 0 

Kassa och bank 43 945 

Summa omsättningstillgångar 69 809 

Summa tillgångar 582 533 

Eget kapital, avsättn och skulder 

Eget kapital 

Eget kapital -111 237 

Summa Eget kapital -111 237 

Avsättningar 

Avsättningar för pension -5 974 

Andra avsättningar -6 298 

Summa avsättningar -12 272 

Skulder 

Långfristiga skulder -357 232 

Kortfristiga skulder -101 688 

Summa skulder -458 920 

Summa Eget kapital,avsättn,skulder -582 428 

Förändring av eget kapital 104 



 

1.3 Resultat per enhet 

Resultaträkning per enhet april 2026 

  Utfall ack Budget ack Avv 
ack 

Budget 
helår 

Politisk verksamhet 1 410 1 712 302 5 154 

Kommunledningsavdelningen 14 060 14 529 469 42 174 

Bygg- och miljönämnd 2 588 2 095 -493 5 900 

Överförmyndarnämnd 197 274 77 822 

Samhällsbyggnadsavdelningen 10 397 13 961 3 564 32 800 

Ragunda hyreshus -90 1 117 1 207 -600 

Barn- och utbildningsavdelningen 38 965 38 360 -605 102 100 

Stöd- och omsorgsavdelningen 59 722 52 870 -6 852 155 700 

Skogsfastigheter -105 -305 -200 -1 900 

Färdtjänst 615 667 52 2 000 

Netto Ks totalt 127 759 125 279 -2 479 344 149 

Gymnasieförbundet 10 550 10 530 -19 31 584 

Komvux 1 467 1 467 0 4 400 

Räddningstjänst 4 015 4 015 1 12 044 

Nettokostnad övrigt 16 031 16 013 -18 48 028 

Nettokostnad nämnder 143 790 141 292 -2 498 392 177 

Kommentarer till avvikelsen april 2026 

Politik 302 tkr överskott. Utskotten har underskott på fasta arvoden. Övriga har överskott, 
Valnämnd och Revision p g a kostnader som kommer senare under året. Partistöd ej utbetalt. 

KLA 469 tkr överskott. Kommunövergripande, Säksam och turism har underskott som till största 
delen beror på statsbidrag som kommer senare. Kultur och fritid har bidrag som betalas ut senare 
till föreningar m fl, därför överskott där. Information går plus då en tjänst betalas på 
kanslienheten, Kundcenter 0,5 tj mindre än budget. HR-enheten har överskott med tot 270 tkr, 
studiebidrag, rehab och företagshälsovård. Ekonomi inkl upphandling enl budget.. 

Bygg- och miljönämnd: 93,2 tkr underskott i april, ackumulerat underskott uppgår till 492,5 tkr. 
Detta beror till största delen på höga kostnader för bostadsanpassningar. 

Överförmyndare överskott. Återbetalning från 2025 och lägre kostnader för uppdragstagare. 

Samhällsbyggnadsavdelningen: 1,73 mkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 
3,56 mnkr. 

April 2026 har varit en relativ varm månad, så kostnaderna för el och fjärrvärme blev mindre än 
väntat. Kostnaderna för vinterväghållningen (sopningen) kommer troligen följa budgeten. Lägre 
driftkostnader i övrigt. 

Teknisk administration: 62,6 tkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 128,5 tkr. 

SPOS: 3,3 tkr överskott i april, ackumulerat underskott uppgår till 89,8 tkr. 



 

Lägra intäkter på arbete åt utomstående men även lägre personalkostnader då en person är 
tjänstledig för annat uppdrag inom kommunen. 

Förvaltningsfastigheter: 104,6 tkr underskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 926,4 tkr. 

Lägre intäkter än budgeterat, gymnasieskolan och brandstationer nu ligger inom annat 
ansvarsområde. Lägre driftkostnader från och med april 2026 på grund av försäljningen av 
Järåområdet. 

Industri- och affärslokaler: 389,2 tkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 966,1 tkr. 
Detta beror till största delen på högre intäkter. Högre kostnader för larm och bevakning samt 
brandskydd. 

Fritidsanläggningar: 208 tkr underskott i april, ackumulerat underskott uppgår till 80,4 tkr. 

Vatten och avlopp: -162,7 tkr underskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 33,9 tkr. 

Renhållning: 1,4 mkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 1,1 mkr. Detta beror 
främst på uppbokningen av intäkter för slamtömning. 

Städ: 26,6 tkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 292,9 tkr. 

Fiber: 296,3 tkr överskott i april, ackumulerat underskott uppgår till 132,2 tkr. 

Högre intäkter för arrenden (mars och april intäkter från Telia) och lägre intäkter för övrigt 
(anslutningsavgifter) samt arbeten åt utomstående, däremot överskott personalkostnader). 

Övr. anläggningar: 21,1 tkr underskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 459,8 tkr. 

Ragunda hyreshus 

82,4 tkr överskott i april, ackumulerat överskott uppgår till 1 206,5 tkr. 

För 2026 har Ragunda kommun och Hyresgästföreningen kommit överens om nya hyror, vilka 
gäller från och med 1 maj 2026. Höjningen innebär i genomsnitt 3,3 % för kallhyra och 3,8 % för 
varmhyra. 

April 2025: 

Högre intäkter. Lägre personal- och till stor del lägre driftkostnader. 

Barn- och utbildningsavdelningen -605 tkr. Kulturskola -11, förskola +169, Skola -763. 

Förskolans överskott beror på lägre personalkostnader än budgeterat totalt. Fördelat på enheterna 
så har Hammarstrand överskott och Stugun Bispgården underskott t o m april. I april går 
Bispgården med ett litet överskott och Stugun med mindre underskott än tidigare månader. 

Skolan har underskott på personalkostnader, största underskotten AO och HÅ. Intäktssidan har 
ett totalt överskott, främst statsbidrag. Interkommunal ersättning till annan kommun -254 tkr. 
Läromedelskontot visar ett överskott. 

Skog har ett underskott på intäkter, kommer senare, och överskott på kostnader. 

Färdtjänst och förbund ok. 

  

  

Vård och omsorg 

Ett underskott på -1621,1 mkr för april och ackumulerat ett underskott på -6852,8 mkr 

Totalt sett för hela förvaltningen till april är det ett överskott på 471,8 tkr i intäkter och 



 

personalbudgeten har ett underskott på -3989,9 mkr och övriga kostnader har ett underskott på -
3334,6 tkr 

Personalbudgeten har ett underskott på -3989,9 mkr varav kostnaden för övertid är -1725,5 mkr 
och har ökat med 1092,6 mkr jämfört med samma period förra året. Kostnaden för tillfälligt 
inhyrd personal har minskat med 1175,7 mkr jämfört med samma period förra året tack vare att 
det har anställts flera sjuksköterskor. 

HSL har ett underskott på -5,1 tkr i april ackumulerat ett underskott på -619,6 tkr och där har 
personalbudgeten ett underskott på -311,6 tkr och ett underskott på övriga kostnader på -
1.157,6 mkr. 

Eken har ett underskott på -85,6 för april och ett ackumulerat underskott på -409,8 tkr och där är 
underskottet för personalen -437,2 tkr 

Nyvik har ett underskott på -809,6 tkr för april och ackumulerat ett underskott på –2.073,4 mkr 
och där är underskottet för personalen -1.751,9 ackumulerat. 

Hemtjänst Hammarstrand har ett underskott på -1867 mkr i april och ackumulerat ett underskott 
på -229,4 tkr 

SoO Stugun har ett underskott för april på -1.191,7 mkr och ackumulerat ett överskott på -
881,5 tkr varav underskottet på personalen är -862,3 tkr ackumulerat. 

SoO Bispgården har ett underskott på -977 tkr i april och ackumulerat ett underskott på -1.181,2 
mkr 

LSS har ett underskott på -449,1 i april och ackumulerat ett underskott på -480 tkr 

AMI har ett överskott på 549,6 för april och ackumulerat ett överskott på 1.413,3 mkr 

Köket har ett överskott på 22,7 tkr för april och ackumulerat ett överskott på 66,8 tkr 

IFO har ett underskott på -74,5 tkr för april och ackumulerat ett underskott på -227,2 tkr 



 

1.4 Resultat per enhet intäkt/kostnad 

Resultaträkning per enhet 2026 

  Utfall 
ack 

Budget 
ack 

Avv ack Budget 
helår 

Politisk verksamhet 1 410 1 712 302 5 154 

Kostnader 1 410 1 712 302 5 154 

Intäkter 0 0 0 0 

Kommunledningsavdelningen 14 060 14 529 469 42 174 

Kostnader 16 552 16 049 -503 47 019 

Intäkter -2 492 -1 520 973 -4 845 

Överförmyndarnämnd 197 274 77 822 

Kostnader 197 274 77 822 

Intäkter 0 0 0 0 

Samhällsbyggnadsavdelningen 10 397 13 961 3 564 32 800 

Kostnader 28 727 33 591 4 864 91 792 

Intäkter -18 351 -19 654 -1 303 -59 062 

Ragunda hyreshus -90 1 117 1 207 -600 

Kostnader 8 431 9 240 810 23 766 

Intäkter -8 520 -8 124 397 -24 366 

Bygg- och miljönämnd 2 588 2 095 -493 5 900 

Kostnader 2 975 2 585 -390 7 369 

Intäkter -388 -490 -102 -1 469 

Barn- och utbildningsavdelningen 38 965 38 360 -605 102 100 

Kostnader 45 110 43 605 -1 504 119 101 

Intäkter -6 145 -5 245 900 -17 001 

Stöd- och omsorgsavdelningen 59 722 52 870 -6 852 155 700 

Kostnader 66 832 59 507 -7 325 175 676 

Intäkter -7 110 -6 637 473 -19 976 

Skogsfastigheter -105 -305 -200 -1 900 

Kostnader 80 187 107 660 

Intäkter -185 -492 -307 -2 560 

Färdtjänst 615 667 52 2 000 

Kostnader 615 667 52 2 000 

Intäkter 0 0 0 0 

Netto Ks totalt 127 759 125 279 -2 479 344 149 

Gymnasieförbundet 10 550 10 530 -19 31 584 



 

  
Utfall 

ack 
Budget 

ack 
Avv ack 

Budget 
helår 

Komvux 1 467 1 467 0 4 400 

Räddningstjänst 4 015 4 015 1 12 044 

Nettokostnad övrigt 16 031 16 013 -18 48 028 

Nettokostnad nämnder 143 790 141 292 -2 498 392 177 

Utbetalning pensioner 3 975 3 667 -308 11 000 

Avskrivningar 8 131 7 835 -296 23 500 

NETTOKOSTNAD TOTALT 155 896 152 794 -3 102 426 677 

Skatteintäkter -93 955 -93 443 512 -280 272 

Statsbidrag -64 415 -56 210 8 205 -168 595 

SUMMA INTÄKTER -158 370 -149 652 8 718 -448 867 

Finansiella intäkter -47 -497 -450 -1 490 

Finansiella kostnader 2 416 2 467 51 8 980 

FINANSNETTO 2 369 1 970 -399 7 490 

RESULTAT -104 5 112 5 217 -14 700 

 
 

    

2 Personalkostnader 



 

2.1 Löner och sociala avgifter 

Månad löner april 2026 

  Utfall 
ack 

Budget 
ack 

Avv ack 

Löner arbetad tid 

Tillvidare, arvoden 55 914 67 578 11 664 

Vikarie månad och timanställd 10 781 2 057 -8 724 

Övertid, mertid, OB 5 333 2 543 -2 790 

Övrigt (arvodesanställning) 990 641 -349 

Summa löner arbetad tid 73 019 72 818 -200 

Löner ej arbetad tid 

Sem- lön och ersättning 11 738 9 286 -2 453 

Sjukdom dag 1-14 1 524 149 -1 375 

Sjukdom dag 15-59 101 0 -101 

Sjukdom dag 60-- 24 0 -24 

Sjukdom övrigt 95 41 -53 

Föräldra- och tjänstledighet 202 0 -202 

Övrigt ex rehab 281 0 -281 

Summa lön ej arbetad tid 13 965 9 476 -4 489 

Summa löner 86 984 82 295 -4 689 

Kostnadsersättningar (resor mm) 338 271 -67 

Arbetsgivaravgifter o soc försäkringsavg 30 234 30 249 15 

Summa personalkostnad 117 555 112 815 -4 740 



 

2.2 Personalkostnader per enhet 

Månad Personalkostnad per enhet 2026 

  Utfall 
ack 

Budget 
ack 

Avv ack Budget 
helår 

Politisk verksamhet 1 325 1 383 58 4 167 

Kommunledningsavdelningen 10 690 10 215 -474 29 111 

Överförmyndarnämnd 40 57 17 172 

Samhällsbyggnadsavdelningen 10 731 11 541 809 33 047 

Ragunda hyreshus 1 050 1 269 219 3 678 

Bygg- och miljönämnd 2 213 2 175 -38 6 140 

Barn- och utbildningsavdelningen 39 913 38 542 -1 371 104 944 

Stöd- och omsorgsavdelningen 51 601 47 633 -3 967 140 263 

Personalkostnader totalt 117 562 112 815 -4 747 321 522 

3 Investeringar 

Investeringar månad 2026 

  Budget 
2026 

Utfall 
ack 

Avvikelse 

Förvaltningsfastigheter  

Planering o stöd 0 21 -21 

Förvaltningsfastigheter 6 150 828 5 322 

Städ 500 80 420 

Övriga anläggningar 1 000 201 799 

Summa förvaltningsfastigheter 7 650 1 130 6 520 

Industri o affärsfastigheter  

Industri- o affärsfastigheter 0 1 650 -1 650 

Summa Industri o affärslokaler 0 1 650 -1 650 

Vatten och avlopp (VA)  

Vatten och avlopp 8 900 846 8 054 

Summa VA 8 900 846 8 054 

Renhållning  

Renhållning 2 550 0 2 550 

Summa renhållning 2 550 0 2 550 

Ragunda hyreshus  

Fastighet ragunda bostad 3 800 160 3 640 

Summa Ragunda hyreshus 3 800 160 3 640 



 

  
Budget 

2026 
Utfall 

ack 
Avvikelse 

Fiber  

Fiber 6 000 4 631 1 369 

Summa fiber 6 000 4 631 1 369 

Bygg o Miljö  

Miljö- och hälsoskydd 350 13 337 

Summa Bygg o Miljö 350 13 337 

Skola förskola  

Övergripande förskola 300 28 272 

Övergripande skola 800 50 750 

Kullsta skola 0 1 -1 

Hansåkerskolan 0 2 -2 

Summa skola förskola 1 100 81 1 019 

Stöd- och omsorg  

Övergripande  300 0 300 

Summa stöd- och omsorg 300 0 300 

Kommunledning  

Övergripande ledning och administration 400 0 400 

Säkerhetssamordning 2 000 2 1 998 

Turism 100 0 100 

It-enhet 950 76 874 

Summa Kommunledning 3 450 78 3 372 

Kommunen totalt 34 100 8 589 25 511 

4 Likviditet 

Anvisning 
 

Här kommer likviditet (läggs in manuellt eller BoP-tabell?) 



 

 

5 Lånerapport 

 


